
 
 
 
 
FORMATO EUROPE° PER IL  
 CURRICULUM VITAE 

 
 
 
 
 
INFORMAZIONI PERSONAL! 

 

Nome 

lndirizzo 

Telefono 

Fax 

E-mail 
 
 

Nazionalita 
 

Data di nascita 
 

ESPERIENZE  LAVORATIVE 

 

                                Dal 1/03/2019 al30/11/19 
 
 
                                       Dal 13/08/2015 — 30/9/2018 

 
 

dal 22/05/2010 — 13/08/2015 
 
 
 
 
 

dal 01/05/2011— 30/06/2013 
 
 
 
 
 

dal 2000— 15/05/2010 

 

FORLANI NATALE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Direttore Generale dell’Aereo Club nazionale nell’ambito della gestione 
Commissariale dell’Istituto 
 

INPS NAZIONALE 
Membro del Collegio dei Sindaci 

 
MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI  
Direttore Generale della D.G. dell’Immigrazione e delle Politiche di Integrazione del Ministero 

del Lavoro e delle Politiche Sociali. 
 
 

Presidenza Consiglio dei Ministri Dipartimento della Protezione Civile 
Soggetto Attuatore ex art. 5 OPCM n. 3933/2011 per l'accoglienza dei minori stranieri non 

accompagnati nell'ambito dell'emergenza umanitaria nel territorio nazionale in relazione 

all'eccezionale afflusso di cittadini provenienti dai Paesi del Nord Africa. 
 
 

ITALIA LAVORO SPA 
VIA GUIDUBALDO DAL MONTE 60 ROMA 
Presidente e Amministratore Delegato . 
Amministratore delegato.(Dal 2000 al 2008) 

 
Nel corso di quest anni la Società nella qualità di Agenzia strumentale del Ministero del Lavoro 

e delle Politiche Sociali, ha sviluppato per conto del Ministero di riferimento e di altre 

Amministrazioni statali e Regionali ,programmi e progetti di politica attiva del lavoro di rilevanza 

nazionale, finanziati con risorse nazionali e Europee,  per il reinserimento delle persone 

disoccupate e/o svantaggiate, per la qualificazione dei servizi del lavoro rivolti alla domanda- 
offerta di lavoro, per la transizione scuola lavoro, per gli interventi rivolti alla qualificazione del 

flussi migratori ,e per l'integrazione dei migranti, sia a livello nazionale che intemazionale, per 

le politiche di inclusione sociale rivolte alle persona diversamente abili ed ex carcerati, per i 

programmi governativi nei territori esteri ivi compresi quelli rivolti agli italiani. 

Italia Lavoro S.p.A. nel corso del mandato di Amministratore Delegato e Presidente ha 

promosso, d'intesa con gli Enti Locali, 74 societa per la finalità di stabilizzare gli ex lavoratori 

socialmente utili e/o le persone svantaggiate sulla base delle normative vigenti e degli indirizzi 

operati dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. Tali imprese, attivate pnncipalmente 

tramite l'esternalizzazione dei servizi pubblici, hanno generato un’ occupazione per oltre 

13.000 persone. Le partecipazioni detenute sono state successivamente alienate tramite 

procedure di gara /o cedute agli Enti Locali. 



 
 
 

dal 2001 al 2003  

 e nel 2007 
 
 
 
 
 

2004 at 2006 
 
 
 
 
Dal 2001 at 2002 
 
 
 
 
dal 2010 at 2012 

 
 
 
 
2009 
 
 

2004 
 
 
 
       2001 

                  
               

                     2001 

 

 

 
 

                                             dal 1999 at 2000 
 
 
 
 
 

1999 
 

       

   Dal 1996 al 1999 

 

                                             Dal 1992 al 1998 

 
 
 
 

GE.S.I.P. SpA 
Su designazione dell'Azionista Italia Lavoro Spa 
Amministratore Delegato della società multiservizi di Palermo con 1.520 dipendenti di cui 780 

ex carcerati per gestire la progettazione e la fase di start-up della società e la cessione finale della 

partecipazione societaria, 
 

Society COSIS (Compagnia Sviluppo e Imprese Sociali), 
Consigliere di Amministrazione della Società per azioni senza fine di lucro avente come scopo 

il finanziamento di programmi per lo sviluppo ed il consolidamento dell'imprenditoria  
sociate in Italia. 

 
Presidente del Consorzio E- Job Place 
per i servizi informatici net mercato del lavoro  promosso da Italia Lavoro SPA 

 
 
 
 

Università di Catania 
Membro del Nucleo di vat utazione dell'Universita di Catania. 

 
 

Membro della Commissione De Rita per la redazione del "Rapporto sul futuro della 

Formazione in Italia" 

Membro delta Commissione per la definizione del "Nuovo Statuto dei Lavori" su nomina, 

tramite decreto, del Ministro del Lavoro 
 
 

Coautore del Libro Bianco sul Mercato del Lavoro Italiano coordinato dal Prof. Marco Biagi 

 

 

Teatro dell'Opera Massimo di Palermo 
Consulente per la riorganizzazi 

 
 

 

Bain Cuneo & Associati 
Sede Milano 
Consulente in materia di gestione delle risorse umane nell'ambito delle riorganizzazioni 

aziendali patrocinate dal Fondo di investimento 
 
 

Italia Lavoro SpA. 
Consigliere di Amministrazione 

 
 

!nail Nazionale 
Consigliere di Vigilanza in rappresentanza della Cisl 

 
CISL Confederazione Sindacale nazionale 
Via Po 21 Roma 
Segretario Confederale Nazionale 

Deleghe per i Settori: industria, servizi, agricoltura e per la contrattazione confederale, In questa 

veste contribuisce alla definizione e sottoscrive gli accordi di politica del redditi del 1992 /93 e le 

intese propedeutiche ad avviare le riforme del Mercato del Lavoro, delle pensioni, le privatizzazioni 

delle Societe pubbliche, la promozione dei Patti territoriali e del contratti d'area negli anni che 

vanno dal 1993 at 1997.  
Definisce e sottoscrive gli accordi interconfederali dei comparti dell’artigianato, per l'avvio degli 

Enti Bilaterali, e per la ristrutturazione dei settori:  bancario,  ferroviario,  postale, delle 

telecomunicazioni, dell'energia e dell'Alitalia, per i recepimenti delle direttive europee in  
materia di comitati aziendali europei, per la sicurezza e l’orario di lavoro. Definisce inoltre le intese 

per l'avvio del lavoro interinale. sui lavori socialmente utili e per la riforma legislative della figura 

del socio lavoratore, 



 
 
 
 

 

                                                             1996 
 
 
 
 
 
 

Dal 1994 
 
 
 
 
Dal 1995 al 
2015 

 

 

dal 1992 at 1995 
 
 
 
 
 

1989 
 
 
 
 
 

dal 1989 al 1992 
 
 
 
 
 
 

dal 1988 at 1991 
 
 
 
 
 

dal 1988 at 1991 
 
 
 
 
 

dal 1987 at 1992 
 
 
 
 
 

dal 1982 at 1986 
 
 

 
                                            dal 1979 at 1981 

 
 
 
 
 
 

Università Bocconi Milano 
Promuove e coordina, presso l'Universita Bocconi di Milano, insieme al prof. Mottura e at Dott. 

Gianfilippo Cuneo, i1 ciclo dei serninari riservati at Top Management delle banche e all'alta 

dirigenza sindacale propedeutici a definire le linee per la ristrutturazione del sistema bancario 

Italiano. I Seminari hanno registrato tra gli altri, la partecipazione del Dott. Profumo, del Dott. 

Sella, del Dott. Salvadori, del Dott, Zanda. 

Giornalista pubblicista (tessera nr.07354   Ordine reg. Lombardia) e commentatore dei fatti 

economici e sociali per "L'Eco di Bergamo" e altri quotidiani e riviste specializzate. 
 

Vicepresidente del Volley BG 
Foppa Pedretti squadra femminile 
pluricampione d’Italia e di Europa 

 

Confederazione Sindacale Europea (CES) 

Bruxelles 
Interviene come delegato Ces nei lavori della Conimissione Dauvignon per la definizione dello 

Statuto dell'impresa europea, per il varo della Direttiva per la Costituzione del Comitati 

Aziendali Europei. Partecipa alle riunioni tripartite dell'Unione Europea. 
 

Centro Studi Nazionale Cisl 
Taranto 
Promotore del corso di formazione per l'alta dirigenza aziendale e sindacale FILCA CISL —

FONDAZIONE DIOGUARDI, avente per oggetto l’ evoluzione dei  sistemi delle imprese in rete 
 
 

Fondazione Intersindacale internazionale dei Sindacati dell’edilizia 

Roma — Washington 
Socio promotore e Vice Presidente dell'Istituto Internazionale Sindacale per lo sviluppo della 

formazione della Dirigenza sindacale nel settore dell'edilizia, che associa 16 sindacati dei 

Paesi sviluppati o in via di sviluppo. con sedi a Roma e Washington. 
 
INAS —CISL 
Viale Regina Margherita Roma 
Membro del Consiglio di Amministrazione del Patronato INAS CISL con delega per la 

riorganizzazione aziendale. 
 
 

Federazione europea Sindacati Edili e Legno 
Bruxelles 
Segretario europeo dei sindacati edili e delegato CES al Comitato Sociale per la definizione 

delle Direttive UE sul lavoro mobile e temporaneo. 
 
 

 FILCA Cisl Nazionale 
Via del Viminale 43  00184 Roma 
Segretario Generale Nazionale sindacato dei lavoratori dei settori dell' edilizia, delle costruzioni e 

del legno. 
 
 

Segretario nazionale per I'edilizia e successivamente Segretario generale aggiunto con delega 

per l'amministrazione e l’organizzazione. 
 
 

Filca Cisl Reg. Lombardia 
Via Torino Milano  
Segretario regionale 

 
Centro Studi Cisl Nazionale 

Fiesole (F1) 
Formatore per i corsi promossi dalla Filca Cisl Nazionale 



 
 
 
 
 
dal 1972 at 1978           Filca Cisl Bergamo 

Segretario provinciale 
Membro del Collegio dei sindaci della Cassa Edile 

bergamasv

 

dal 1973 at 1979 
 
 
 
 
dal 1971 al 1973 
 
 

dal 1970 al 1976  
 
 
 
 
 

dal 1968 at 1969 
 
 
 
 
 
 
 

1STRUZIONE E FORMAZIONE 
Anno scolastico 2006/2007  

 
 
 
 
 

Anno scolastico 2002/2003 
 
 
 

Anna scolastico 1971/1972 
 
 
 
 
 
 
 

ALTRI PERCORSI FORMATIVI: 
 
1994 
 
dal 1975 at 1976 

 
IAL Cisl Provinciale BG e Regionale Lombardia 
Presidente dello IAL Cisl BG e consigliere IAL Lombardia.  

 
 

 

Presidente della zona di Dalmine per le ACLI. 
 

Società Montubi spa 
Dalmine (BC ) 
Carpentiere Saldatore Specializzato presso la Montubi spa Dalmine 88G ) 

 
 
 

Società Comet  
Osio Sotto (BG ) 
Operaio tornitore meccanico 

 
 

 

Laurea Triennale in Sociologia 
Facolta di Sociologia University G. D'annunzio (PS — CH) Valutazione 110 cum laude 

 
 
 

Conseguimento del Diploma di Stato di Tecnico dei Servizi sociali  presso Isef 

Valutazione 100/100. 
 
 

Conseguimento del Diploma scuola professionale di Disegnatore meccanico  

presso Istituto Tecnico professionale Esperia. 
 
 
 
 

Partecipa al corso "evoluzione dei modelli organizzativi di impresa: verso la 

qualità totale promosso della Società Galgano e Associati. 
 

Corso lungo di specializzazione in materia di economia e Diritto del lavoro 

presso il Centro Studi Cisl Nazionale di Fiesole (FI). 

Nel corso della Attività professionale ha frequentato, inoltre, numerosi 

seminari di studio a livello nazionale e internazionale, attivita formative e 

convegni promossi da Università, Istituzioni, Associazioni anche nel ruolo di 

relatore sulle materie del Mercato del Lavoro, delle Relazioni industriali  

dell'organizzazione del lavoro, dell'immigrazione. 



 
 
 
 

CAPACITA E COMPETENZE PERSONAL] 
Acquisite net corso della vita e della 

camera ma non necessariamente 

riconosciute da certit7cati e diplomi 
ufficiali 

 
MADRELINGUA 

 

ALTRE LINGUA 
 

Capacita di lettura 
 

Capacita di scrittura 
Capacita di espressione orate 

 
 
 
 
 

CAPACITA’ E COMPETENZE RELAZIONALI E   

COMPETENZE ORGANIZZATIVE 
  

 
ITALIANO 

 
 
 
 

FRANCESE  INGLESE 
 

BUONA  BUONA 
BUONA  BUONA 
BUONA  BUONA 

 
 
 
 

Notevole esperienza accumulate nell’ambito di organizzazioni e associazioni di livello nazionale 

e internazionale,  aventi  finalità diverse  ma  accomunate della  esigenza  di esaltare 

comportamenti, relazioni umane e professionali basate su principi e valori coerenti con la forte 

connotazione pubblica e sociale delle missioni svolte. 
 

La particolare evoluzione dei percorsi formativi sviluppati anche in età più avanzata, e in  
coincidenza con lo svolgimento delle attivita professionali, hanno favorito la propensione 

psicologica e caratteriale a stabilire un nesso permanente tra l'approfondimento teorico e le 

applicazioni pratiche e di consolidare le conoscenze e le esperienze lavorative e le conoscenze 

accumulate nei percorsi di autoformazione. 
 

Attitudine a interagire con le leadership di alto livello negli ambiti sociali, amministrativi, 

politici, religiosi a livello nazionale e internazionale. 
 

Forte esperienza acquisita nella gestione delle  risorse umane , perfezionata nel tempo 

attraverso l'apprendimento teorico sui temi dell'organizzazione del lavoro, della regolazione 

normativa e delle relazioni industriali, e negli incarichi professionali concretamente svolti. 
 

Forte propensione a valorizzare ii ruolo della comunicazione nell'ambito lavorativo e extra 

lavorativo, rafforzata dalle esperienze acquisite nell'attivita giornalistica e nelle relazioni 

intessute con il mondo dei mass-media. 

Propensione a diversificare gli interessi culturali anche nelle attività di volontariato, di dirigente 

sportivo, e nell'approfondimento di temi e problemi (storia, antropologia, etologia) che prescindono 

anche  dalle attivita professionali concretamente svolte. 
 
 

Attitudine ad esercitare ruoli di direzione e coordinamento di attività e organizzazioni aventi scopi 

sociali e modelli organizzativi fortemente differenziati : associazioni sociali e sindacali, imprese 

pubbliche e private, pubbliche amministrazioni. 
 

Capacita di organizzare e riorganizzare le Risorse Umane in funzione di scopi e obiettivi anche 

attraverso mix di modelli e di ipotesi organizzative. 
 

Capacita di analizzare i problemi e di individuare soluzioni attraverso approcci multidisciplinari  
legati alli pluralità delle esperienze professionali e dei percorsi formativi svolti nel corso della  
carriera lavorativa. Esperienze consolidate nell'analizzare e gestire bilanci aziendali, forte  
conoscenza dei profili giuridici delle aziende pubbliche e private, delle associazioni, delle  
amministrazioni pubbliche. 



 
 
 
 
Particolare specializzazione nell'analizzare le tendenze del mercato del lavoro sotto vari profili di 

impatto: delle dinamiche economico-produttive, delle implicazioni normative, e della programmare 

interventi di politica attiva del lavoro. 

Promozione e partecipazione attiva a programme di volontariato in favore delle popolazioni 

indigent e gestione di un programma di microcredito in favore delle donne (AlIjpalli India) 

Coordinatore delle trasmissioni di Radio Maria dedicate ai temi del lavoro e della inclusione 

sociale. Redattore di editoriali per il Sussidiario.net, Itinerari previdenziali e altri quotidiani. 

                                                                                                                                                                                                                  . 

                     CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE 

Con computer, attrezzature specifiche,  
 macchinari, ecc. 

CAPACITA E COMPETENZE ART1STICHE  
, scrittura, disegno ecc. 

 
 

PATENTE 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
Buona conoscenza di Microsoft Office Professional (Word, Excel, Power Point, Access); Buona 

conoscenza per la navigazione di Internet Explorer 
 
 
 

Chitarrista, pittore dilettante, restauro mobili con legni riciclati 
 
 

Patente automobilistica tipo B 

 
 
 
 
 
 
 
 

Si acconsente at trattamento dei dati personali con it presente curriculum vitae ai sensi dell'art.  13 del 

d.lgs n. 196/2003, e successive modifiche ed integrazioni. 
 
Natale Forlani 

 
Le dichiarazioni contenute net presente curriculum vitae sono rese al sensi degli art-. 47 e 76 del DPR n. 

445/2000, e successive modifiche ed integraziom. 
 
 
Roma, 

 
F.TO Natale Forlani 


