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INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome  Maria Grazia Demaria 

Indirizzo   

           

   

   

 

   
 

   

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

  

• Date (da – 
a) 

▪ Da settembre 2016 utilizzata presso USR per la Lombardia nell’ambito del progetto “Supporto alle 
istituzioni scolastiche e alle loro reti per l’attuazione e l’implementazione della L. 107/2015, con 
particolare riferimento all’alternanza scuola-lavoro”. presso ITC “Primo Levi” di Bollate 

▪ 2013/2014 -2015/2016 Funzione strumentale “Alternanza scuola lavoro” presso ITC “Primo Levi” di 
Bollate 

▪ DAL 2007 AL 2013 collaboratore vicario del dirigente scolastico presso ITC “Primo Levi” di Bollate.  
▪ Dal 2000 titolare dell’insegnamento di economia aziendale e laboratorio ed economia aziendale e 

geopolitica presso l’ITC “Primo Levi” di Bollate.  
▪ Dal settembre 1992 all’agosto 2000 titolare di un distacco dall’insegnamento in quanto utilizzata nella 

realizzazione di un progetto di rete denominato “Triangolo Formativo”. Il progetto aveva la finalità di 
creare un raccordo solido, stabile ed istituzionalizzato tra scuole, centri di formazione professionale e 
enti pubblici e privati presenti sul territorio del CAAM (Consorzio Area Alto Milanese), un consorzio di 
comuni che ha avuto al proprio interno un Osservatorio Economico e del Lavoro ed il primo Centro 
Lavoro istituito nella Provincia di Milano. Obiettivo del progetto garantire a tutti gli studenti delle scuole 
presenti sul territorio (7 Istituti superiori e 3 CFP) la realizzazione di un percorso di alternanza scuola 
lavoro che prevedeva azioni diversificate in ciascuna classe di corso e facilitare la transizione scuola 
mondo del lavoro. Di tale progetto ideatrice e coordinatore di tutte le attività realizzate sia al tavolo 
scuole che ai diversi tavoli interistituzionali. 

▪ Dal 1989 al 1991 docente collaboratore del dirigente scolastico presso l’ITC “B. Pascal” di Limbiate (MI) 
▪ Docente di Economia Aziendale in ruolo dall’anno scolastico 1986/87 presso l’ITC “B. Pascal” di Limbiate 

(MI) 
▪ Dal 1981 docente presso istituti scolastici privati di matematica finanziaria, estimo ed economia agraria, 

economia e diritto 
. 

 

• Nome e 
indirizzo del 

datore di 
lavoro 

ITC “Primo Levi“ , via Varalli- 20 – 20021 BOLLATE (MI)  
Tale istituzione scolastica era un ITSOS,  una maxisperimentale con 5 indirizzi di studio  con classi articolate 
ciascuna su tre indirizzi, un liceo scientifico tecnologico e un  indirizzo IeFP attivato nella sede carceraria. 
Complessivamente circa 1.500 studenti, 150 docenti, ecc. 
Come vicaria sono stata impegnata nelle attività di organizzazione e gestione della quotidianità e delle attività 
progettuali presenti in gran numero.  
Per due anni collaboratore di un DS reggente ho seguito anche tutti gli aspetti amministrativi e di gestione del 
personale 
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L’istituto ha avviato nel 1994 un progetto promosso dall’IRRE dal nome “A.I.R Autoanalisi in rete” uno dei pochi 
esempi di sperimentazione di modelli di autoanalisi presente nelle scuole italiane. Coordinamento operativo 
delle attività connesse al progetto in qualità di collaboratore del dirigente 
 

• Tipo di 
azienda o 

settore 

USR Ufficio scolastico regionale per la Lombardia - Uffici periferici MI 
 

• Tipo di 
impiego 

USR Lombardia 

• attività di coordinamento progettuale e supporto alle istituzioni scolastiche su diverse tematiche tra cui: 
o PCTO ex alternanza scuola lavoro, 
o apprendistato di primo livello, 
o riforma ordinamento istruzione professionale, 
o esami di stato,  
o percorsi IeFP, ITS, IFTS. 
o Progetto Lombardia è Ricerca 

• Organizzazione, realizzazione e partecipazione come docente o coordinatore a seminari e percorsi 
formativi per docenti e Dirigenti Scolastici 

• Supporto tecnico alla direzione per la stesura di accordi e protocolli con soggetti diversi. Realizzazione 
attività connesse all’attuazione di quanto previsto in tali accordi. 

• Rapporti con soggetti e enti quali Regione Lombardia, Unioncamere-CCIAA, ANPAL, Associazioni 
datoriali, sindacali e ordini professionali, associazioni di volontariato, A.P.L. ecc che propongono e 
realizzano attività per le scuole coerenti alle tematiche di competenza. 

• Referente presso l’amministrazione centrale MIM per: 
o la gestione del bottone rosso per l’alternanza, 
o i percorsi di apprendistato 
o l’accompagnamento all’attuazione del d. Lvo 61/2017,  
o i rapporti Italia Germania sull’attuazione del sistema duale 

• Predisposizione questionari e strumenti di valutazione quali-quantitativa delle attività realizzate. 

• Partecipazione per conto di USR Lo a tavoli di lavoro per la definizione di accordi interistituzionali. 

• Coordinamento di fatto del tavolo interistituzionale “Trasporti” per la definizione delle modalità di 
gestione dei trasporti pubblici nel rispetto delle normative di prevenzione alla diffusione della pandemia 
Covid 19 e partecipazione ai tavoli relativi alla progettazione didattica 

• Componente dell’organo di garanzia regionale. 

• Componente tavolo ministeriale sulla sicurezza nei PCTO 

• Componente gruppo di coordinamento per l’attuazione delle linee guida Orientamento  

• Componente gruppo di raccordo interistituzionale per l’orientamento 
 

• Valutazione progetti: 
o componente diverse commissioni di valutazione di progetti PON,  
o dal 2016 al 2023 rappresentante USR Lombardia nella commissione di valutazione progetti ITS 
o dal 2016 al 2023 rappresentante USR Lombardia nella commissione di valutazione progetti IFTS 

 

• Dal 2016 al 2019 Membro esterno del comitato di valutazione su incarico del direttore USR Lombardia 
 

• osservatore esterno della rilevazione degli apprendimenti SVN negli anni 2009/10, 2010/11, 2011/12, 
2016/17, 2017/18, 2018/19, 2022/23. 

 

  

 



 

Pagina 3 - Curriculum vitae di 
Maria Grazia Demaria 

  

  

 

 

Incarichi 
ricoperti 
all’interno 
delle 
istituzioni 
scolastiche di 
appartenenza 
 
 

• Collaboratrice e vicaria del dirigente scolastico  

• Componente del Consiglio di Istituto e di giunta. Presidente del Consiglio di istituto come genitore per 
due mandati  

• Coordinatore e responsabile di diverse commissioni di lavoro: orientamento, Pubbliche Relazioni, Gite 
e viaggi, Comitato tecnico scientifico, Comitato di valutazione, Commissione orario 

• Referente di istituto per la valutazione  

• Coordinatrice progetto GENERAZIONE WEB che ha consentito di dotare tutte le aule di LIM e di 
distribuire tablet a tutti gli studenti delle classi prime oltre che di realizzare corsi di formazione per 
docenti,  

• Docente in alcuni corsi legati all’introduzione della didattica digitale e discente in altri. 

• Ideatrice e coordinatrice di progetti FSE e PON 

• Dal 2001/2002 al 2005/2006 dal 2013 al 2016 Funzione obiettivo/strumentale Area 4 (Orientamento 
e raccordo con il territorio – alternanza scuola lavoro) 

• Responsabile di dipartimento disciplinare  

• Responsabile di Indirizzo Economico 
 

Altre attività 
svolte  

Altre attività (vedi allegato 1) 
 

• Relatore in diversi corsi di formazione sulle tematiche connesse alla progettazione didattica e alle 
innovazioni ordinamentali negli istituti di diverso ordine e grado. In particolare corsi organizzati da 
istituzioni scolastiche anche in rete tra loro e da USR (Piemonte, Abruzzo, Sardegna) 

• Collaboratore con Informagiovani o reti di scuole per la progettazione e realizzazione di iniziative   
strutturate di orientamento rivolte a docenti, genitori e studenti. 

• Relatore alla giornata di formazione L’autovalutazione d’Istituto in uno sguardo a tre dimensioni 
organizzato da  a.n.a.p.s. Associazione Nazionale Autonoma Professionisti Scuola 

• Componente gruppo di lavoro istituito per la progettazione percorsi triennali profilo professionale 
“operatore commerciale e delle vendite”  

• Componente gruppo di formatori con incarico di formazione e monitoraggio di corsi di 
sperimentazione metodologica didattica nei “percorsi triennali” realizzati in attuazione dell’accordo 
Conferenza Stato Regioni giugno 2003 con incarichi quali l’articolazione dei percorsi formativi, la 
definizione di strumenti di valutazione del progetto e la redazione del Vademecum dei percorsi.  

• Redazione del report di monitoraggio reperibile in www.regione.lombardia.it (pubblicazione) 

• Incarico dell’Ufficio Scolastico Regionale dal 2006 come Formatrice esperta e tutor per le scuole che 
hanno attivato la sperimentazione dei percorsi triennali per tutto il periodo di accompagnamento 
delle istituzioni scolastiche verso l’adozione del sistema sussidiario complementare nel 2012. 

• Membro del Comitato di coordinamento tecnico scientifico a supporto delle attività formative in 
merito alle Disposizioni per la riforma degli Esami di Stato istituito dall’USR della Lombardia dal 1999 
al 2003 monitoraggio e valutazione. 

• Progettazione e produzione materiali relativi l’aggiornamento, la partecipazione a seminari di 
formazione e alla pubblicazione del provveditorato di Milano sul Nuovo Esame di Stato 

• Dal 1999 al 2002 ideatrice e coordinatrice progetto Ministeriale SpOrA relativo alla progettazione e 
certificazione di competenze implementazione portfolio elettronico. Il progetto ha coinvolto 8 scuole 
superiori e 4 Centri di Formazione Professionale insistenti su di un territorio definito. Il risultato del 
lavoro realizzato ha consentito l’implementazione nel 2003 su alcune istituzioni scolastiche di un 
portfolio che anticipava l’attuale curriculum dello studente (Pubblicazione) 

• Dal 2000 al 2002 su incarico IRRE Lombardia osservatore nei Team del gruppo regionale di ricerca 
Monitoraggio dei piani dell'offerta formativa (MONIPOF C.M. 268 del 5/12/2000) che ha previsto 
attività di ricerca sul campo attraverso l’utilizzo di strumenti qualitativi e quantitativi e la conduzione 
di focus group con interlocutori privilegiati delle scuole monitorate, partecipando alla formazione 
nazionale e interregionale sull’uso degli strumenti.  

• Dal 2000/2001 (prot 1727 24/01/2002) Componente Nucleo territoriale di supporto tecnico 
amministrativo all’autonomia ambito 3 Rhodense.  

• Componente gruppo di lavoro per la preparazione del convegno nazionale MIUR “Le coordinate 
possibili di un modello trasferibile di percorsi formativi per il successo formativo integrato” 

• Incarico di ricerca interna nell’ambito del progetto Sistema Orientativo e Formativo Territoriale (SOFT) 
FSE C1 Id. Prog: 20131  

• Incarico di progettazione e coordinamento progetto FSE ob.3 C4 “FA.DE” n. 29837 

• Coordinatore attività progetto finalizzato alla ricerca e alla sperimentazione 2002 Misura A “Percorsi 

http://www.regione.lombardia.it/
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formativi a somma positiva” Conferito dal CNM finalizzato al riconoscimento delle competenze 
acquisite dagli studenti in percorsi scolastici e di formazione professionale nel caso di passaggio da un 
sistema formativo all’altro. 

• Componente gruppo di progetto corso IFTS “Esperto di certificazione di qualità” attivato in 
collaborazione con Università Cattolica di Milano   

• Membro di staff al progetto di ricerca PORTFOLIO - IRRE Lombardia (pubblicazione) 

• Ideatore e coordinatore progetto di formazione “PORFOLIO E COMPETENZE” finalizzato alla 
costruzione da parte dei docenti di un portfolio per la certificazione di competenze alla base del 
progetto continuità. Rete di scuole area Berica (VC)  

• Progettazione e realizzazione di percorsi di ricerca azione in istituti scolastici interessati ad avviare una 
didattica per competenze  

• Partecipazione al progetto Percorsi – Rete per la cultura dell’integrazione dell’offerta formativa 
organizzato dal Formez  

• Partecipazione al progetto stage per docenti ISTUD- ASSOLOMBARDA 

• Partecipazione con diversi ruoli (progettazione, docenza, coordinamento) a tutti gli incontri di 
formazione formatori per l’alternanza scuola lavoro organizzati dalla Rete Alternanza e IFS di USR 
Lombardia. 

• Ricerche effettuate con il CISEM – Progetto “Formazione – Territorio” sottoprogetto “Territorio”  

 
 

Pubblicazioni  • AAVV Economia aziendale (ISBN 88244-9842-6) – corso curato da Alda Barella – Simone per la scuola 
autore dei capitoli e degli apparati didattici relativi a: 

• Strategie e Marketing  

• Gestione delle vendite distribuzione e logistica  

• Contabilità industriale 
 

  

• 2020- “Le competenze trasversali nelle linee guida PCTO” in Tecniche espressive per lo sviluppo di 
competenze trasversali a cura di M.R. Mancinelli 2020 Franco Angeli ISBN 978-88-917-9928-9 

• 2020 - Organizzare PCTO con il PW (sito USR) 

• 2018 – produzione materiali e apparato didattico progetto “Il risparmio che fa scuola” realizzato da 
Poste Italiane in accordo con il MIUR  

• 2017 - materiale di supporto al testo di Arduino Salatin: Progettare, gestire e valutare i nuovi percorsi 
di alternanza scuola lavoro- Rizzoli 2017 

• 2017 Webinar Il sistema informativo dell’Alternanza Scuola Lavoro- Rizzoli Education 7 aprile 2017  

• 2011 - Il portfolio delle competenze personali in IL SISTEMA DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
PROFESSIONALE IN LOMBARDIA I tratti distintivi, le pratiche, i processi Pubblicato da ARIFL  

• 2003 Materiali relativi al Progetto di ricerca PORTFOLIO E CERTIFICAZIONE - IRRE Lombardia  

• 2003 IL PORTFOLIO DELLO STUDENTE – CERTIFICHIAMO LE COMPETENZE – STORIA DI UN PROGETTO 
COMPLESSO – MIUR dipartimento per i servizi del territorio 

• 2003 Articolo “Molte pedagogie, molte intelligenze, molti contesti di apprendimento in “Atti del 
convegno nazionale Passione e intelligenza” - Gemma Edicto Verona 2003 

• 2001 Articolo “Economia aziendale: lo stage come laboratorio disciplinare” - rivista Progettiamo ,  

• 2000. “Il Nuovo Esame di Stato – i lavori continuano” – Ufficio studi e programmazione 
Provveditorato agli Studi di Milano  

• 1999 “Il Nuovo Esame di Stato – lavori in corso” autrice della sezione “dal documento del consiglio di 
classe alla terza prova” Ufficio studi e programmazione Provveditorato agli Studi di Milano 

•  

 
 
 

 
Istruzione e 
formazione 

  

• Date (da – 
a) 

• Master di II° livello in “Dirigenza per le scuole” conseguito presso l’Università degli Studi  di Bergamo 
con la votazione di 110/110 con lode e tesi dal titolo “Istruzione e formazione professionale terreno di 
integrazione tra sistemi formativi: modelli regionali a confronto”. 

• Laurea in Economia e Commercio, con piano di studi indirizzo economico-quantista, conseguita presso 
l’Università degli studi di Pavia con la votazione di 108/110 con tesi di laurea in Politica Economica dal 
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titolo “La Politica dei redditi in Keynes” 

• Maturità scientifica conseguita presso il Liceo Scientifico “T. Taramelli” di Pavia. 

• Sto concludendo il corso di laurea magistrale in Economia e Politica delle Istituzioni Internazionali 
presso la facoltà di Scienze Politiche dell’Università di Pavia 

Ho frequentato molti corsi di formazione relativi (vedi allegato 2) 

•  alla disciplina che insegno, 

•  all’evoluzione delle normative scolastiche, 

•  alla psicologia dell’età evolutiva  

•  alle metodologie didattiche innovative 

•  al sistema di valutazione di prodotto e di processo  

 

Prima lingua Italiano 

Altre lingue   Inglese  

• Capacità di lettura Buona 

• Capacità di scrittura Discreta 

• Capacità di espressione orale Buona  
Gruppo di progetto Clil Economia e costruito unità didattiche in lingua. (Pubblicazione). 
 Certificazione B2 conseguita ad aprile 2015 presso l'istituto Frisi di Milano  

 Francese 

• Capacità di lettura Buona 

 

Capacità e competenze 
relazionali 
 

Avendo sempre operato in contesti di gruppo, anche di diverse tipologie, assumendo 
ruoli di organizzazione e coordinamento ho sviluppato buone capacità relazionali.  
In grado di rapportarmi con soggetti diversi appartenenti a contesti tra loro 
eterogenei, adeguo stile comunicativo e registro per arrivare ad una condivisione di 
obiettivi e dei percorsi da realizzare per conseguirli. 
 

 

Capacità e competenze 
organizzative   
 

Una preparazione teorica derivante dagli studi di organizzazione aziendale e un 
costante impegno nelle attività organizzative in diversi contesti scolastici hanno 
consentito di sviluppare la capacità di elaborare e implementare modelli organizzativi 
per la realizzazione di attività anche complesse che coinvolgono soggetti diversi 
appartenenti a contesti istituzionali differenti tra loro. 
L’impegno nella progettazione e realizzazione di percorsi di alternanza scuola lavoro e 
stage aziendali (a partire dal 1987) e di progetti di rete ne sono l’esempio. 
 
In grado di elaborare progetti e di realizzarli in tutte le loro fasi: dalla progettazione 
alla pianificazione, dalla realizzazione alla definizione del sistema di monitoraggio e 
controllo. Di molti progetti ho curato anche il reperimento del finanziamento e la 
rendicontazione contabile.  
 

 
 
 

Capacità e competenze tecniche 
Con computer, attrezzature 
specifiche, macchinari, ecc. 

Grazie all’insegnamento in sezioni di programmatori  di una disciplina che prevedeva 
diverse ore di laboratorio informatico ho sviluppato capacita di analisi finalizzate alla 
predisposizione di pacchetti di gestione aziendale realizzati in Cobol e C++.  
Buona conoscenza del sistema operativo Window e di utilizzo di programmi di 
elaborazione testi, fogli elettronici e data base e programmi per la realizzazione di 
presentazioni multimediali anche open source 
Conoscenza di base del pacchetto R  utilizzato in attività svolte in collaborazione con 
l’Università di Pavia. 
Capace di utilizzare  la rete per fare ricerche e i servizi di posta elettronica. 
Direttamente coinvolta nella prima fase del progetto “generazione web” ha introdotto 
l'uso del cloud  nella quotidianità didattica.  
 

 

Patente o patenti  Patente B 
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            Il sottoscritto, consapevole che – ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000 – le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e 
l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni rispondono a verità.  
Il sottoscritto dichiara di aver ricevuto l’informativa sul trattamento dei dati personali che autorizza. 
 
 
ARESE 25 settembre 2023      
         Firma leggibile  
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ALLEGATO 1 CV Demaria Maria Grazia– elenco incarichi  
 

Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 

Designazione USR 01/09/2023   Esami di stato Referente Esami di Stato secondo ciclo 

Designazione USR 01/09/2023   

rappresentante 
USR 

Patto territoriale mobilità elettrica e 
sostenibile 

decreto USR 28/07/22023 2445 3 ANNI componente 

Nuclei di supporto per accompagnare le 
scuole nell’attuazione delle Linee guida 
orientamento 

INCARICO USR 21/06/2023 16051 3 ANNI COMPONENTE Comitato paritetico USR SODALITAS 

INCARICO USR 04/05/2023 11263  

rappresentanti 
dell’USR 
Lombardiala 

rappresentanti dell’USR Lombardia alla 
prova finale di abilitazione per il Corso di 
specializzazione per il sostegno, 

incarico  Liceo Nervi Ferrari 23/04/2023  4 h 
formazione corso 
neoassunti PCTO 

Incarico 
IIS Facchinetti - 
Castellanza 04/05/2023  3H Formatore 

ATTIVITA’ DI FORMAZIONE EDS 22-23 
ISTITUTI Professionali 

INCARICO 
usr FRIULI VENEZIA 
GIULIA 17/04/2023 4970 

3h 
 FORMATORE 

LA REDAZIONE DELLE SECONDE PROVE 
NEGLI ip 

incarico 
istituto tecnico Mattei- 
Rho 03/04/2023 2359 15 h formatore 

Laboratorio formativo didattica per 
competenze 

incarico  IIS Newton Varese 23/03/2023  6 h 
formazione corso 
neoassunti PCTO  

incarico  IIS Newton Varese 23/03/2023  6 h 
formazione corso 
neoassunti La valutazione degli apprendimenti 

Incarico IIS Galilei Luxemburg 15/02/2023 964 6 h Formatore 
ATTIVITA’ DI FORMAZIONE EDS 22-23 
ISTITUTI Professionali 

Designazione Regione Lombardia 13/01/2023 264  

membro supplente 
USR Comitato di sorveglianza FSE 2021/2027 

decreto  USR 19/01/2023 122   membro  

Organo di Garanzia 
 
 

mailto:comitatosorveglianzafse2127@regione.lombardia.it
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Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 

Incarico Formaper 07/11/2022 2928 9H 

progettazione 
predisposizione 
materiali e 
formazione 

Nuove Professioni-nuovo orientamento. 
Come orientare in un contesto in rapido 
cambiamento. 

Incarico 
IIS Don Milani 
Montichiari  18/12/2022   relatore Il valore orientativo dei PCTO 

decreto Regione Lombardia 28/09/2022 13709   membro USR Nucleo di valutazione IFTS 

Incarico DG USR 25/08/2022 23513 3 anni comando ex 448 Incarico DG 

attestato IIS Cattaneo Milano 07/11/2022     Relatore Tavola rotonda ITS e CAT 

Incarico DG USR 10/03/2022 5440   
Membro USR gara 
nazionale moda  gara nazionale moda 

Incarico DG USR 14/03/2022     

Membro USR gara 
nazionale 
Commerciali  gara nazionale Commerciali 

decreto Regione Lombardia 28/09/2022 13709   membro USR Nucleo di valutazione IFTS 

decreto Regione Lombardia 13/09/2022 12955   
membro supplente 
USR 

COMITATO DI SORVEGLIANZA DEL 
PROGRAMMA REGIONALE FONDO SOCIALE 
EUROPEO (FSE+) – PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 2021- 2027 – REGIONE 
LOMBARDIA. 

decreto  USR 20/01/2022 63   membro  Organo di Garanzia 

attestato 
Dirigente Scolastico 
dell’IISS “Ezio Vanoni” 17/11/2022 7410 2 formatore Riforma IP e percorsi IeFp 

attestato newton varese 01/03/2022   6 docente corso formazione neoassunti 

attestato liceo Nervi Sondrio 19/04/2022   8 docente corso formazione neoassunti 

incarico 
ministero 
dell'Istruzione  14/02/2022 3644   

componente 
gruppo di lavoro 

gruppo di lavoro tecnico “Salute e sicurezza 
- Percorsi per le Competenze Trasversali e 
per l’Orientamento” 
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Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 

designazione DG USR 17/06/2022 15634   

componente della 
Commissione di 
esame finale 

presso l’Università degli Studi di Milano 
Bicocca, i seguenti rappresentanti dell’USR 
Lombardia per la funzione di componente 
della Commissione di esame finale 

Incarico Dirigente USR 21/12/2021 28134  3 anni 

Rappresentante 
USR tavolo 
interistituzionale 

Protocollo OSS su per riconoscere crediti ai 
diplomati degli istituti professionali area 
socio sanitaria - costituzione del tavolo 
Comitato Paritetico. 

attestato USP Varese 12/11/2021   4h formatore 
“La Riforma dei Professionali: traguardi e 
nuove metodologie didattiche 

Incarico DG USR 09/09/2021 19896   
Nucleo valutazione 
NF ITS 

Nucleo di valutazione per la costituzione di 
nuove Fondazioni ITS e la realizzazione di 
nuovi percorsi 

Incarico DG USR 20/05/2021 9932   
Rappresentante 
USR Valutazione IFTS 

attestato Consorzio IIPP 07/05/2021   3 formatore apprendistato 

contratto Pascal Manerbio 30/04/2021   2 formatore PCTO e Esami di stato 

incarico DG USR 30/04/2021 8836   Commissario 
Gara Nazionale Istituti Professionali – 
Produzioni Tessili - Sartoriali 

incarico  IIS Europa Unita Napoli 20/04/2021 2673 15 Ricerca azione IP commerciali 

incarico DG USR 14/04/2021 7369   Commissario 

Gara Nazionale dell’Istruzione 
Professionale – Settore Servizi – Agricoltura 
e Sviluppo Rurale 

incarico USR 30/03/2021 6540   Componente 
Tavolo di attività regionali in corso IDA, 
IeFP, FAMI – costituzione gruppo di lavoro  

Attestazione 
 
  IIS Bertarelli 11/03/2021 4124 2 formatore Riforma IP 

Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 
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attestazione 
Istituto Pesenti-
Bergamo 05/03/2021                    4  formatore 

Attivazione di corsi in apprendistato negli 
Istituti Professionali 

designazione dirigente USR 09/09/2021 19896   
Nucleo valutazione 
NF ITS 

Nucleo di valutazione per la costituzione di 
nuove Fondazioni ITS e la realizzazione di 
nuovi percorsi 

decreto Regione Lombardia 10/02/2021 1472   membro USR cabina di regia IeFP 

Attestato IIS Calvi di Voghera 12/02/2021 857                  2 formatore PCTO e alternanza  

attestazione IIS Bertarelli- Milano 11/02/2021 2528 2 formatore Nuove linee guida IeFP 

Incarico USR USR 24/11/2020 29907   
referente USR 
Lombardia 

Ricerca nazionale “Reti di partenariato e di 
cooperazione nel campo della formazione 
professionale fra Italia e Germania”  

incarico DG USR 06/11/2020 28514   
membro cabina di 
regia RL IeFP  iefp 

incarico DG USR 17/09/2020 22895   referente USR Valutazione ITS 

incarico formaper 11/11/2019   8 docenza alternanza/PCTO 

incarico Formaper 11/11/2019   3,5 docenza alternanza/PCTO 

partecipazione attiva Oneef bicocca 14/10/2019   3 
convegno edufin 
2019 

finanza, economia, impresa: insegnare nel 
contesto europeo 

incarico IIS Ghisleri (CR) 30/05/2019   12+12 
docenza e 
materiali alternanza/PCTO 

incarico Liceo Crespi- B. Arsizio 29/04/2019 4118 12+5 docenza valutazione e esami di stato 

incarico Formaper 31/01/2019   12 docenza alternanza 

Attestato partecipazione ITE "Tosi" Busto Arsizio 13/12/2018   16 attività svolta 
valutazione e certificazione progetti ASL E 
IFS 

Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 

Dispone USR Lomb 30/07/2018     utilizzo   
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Attestato partecipazione 
Città di Novate 
Milanese 22/05/2018   3 relatore 

E adesso? Come orientarsi per non 
disperdersi. Strategie concrete per 
prevenire il fenomeno della dispersione 

Incarico IC Diaz - Meda 12/04/2018 1592   

osservatore della 
rilevazione degli 
apprendimenti 
SVN   

Attestato partecipazione ITE “Tosi” Busto Arsizio 22/02/2018   7 intervento valutazione progetti di ASL 

partecipazione attiva ITSOS Cernusco 05/05/2017   
dalle 9 alle 
18 relazione alternanza 

partecipazione attiva IREP 04/05/2017     relazione alternanza 

incarico IIS MATTEI 26/04/2017 2765   

osservatore della 
rilevazione degli 
apprendimenti 
SVN   

partecipazione attiva IIS Bertarelli 20/03/2017     docenza 
Seminario dall'alternanza alla transizione 
scuola lavoro 

partecipazione attiva Anpal servizi 09/03/2017   4 intervento la co-progettazione dei percorsi di ASL 

partecipazione attiva Regione Lombardia 27/10/2016     convegno 
first international conference of woodual 
project 

dispone USR Lomb 31/08/2016 14240   utilizzo   

Attestato partecipazione ITE “Tosi” Busto Arsizio 19/02/2016   9 formatore alternanza 

contratto ore aggiuntive primo levi 07/11/2015 5575/c1   insegnamento 
Docenza e coordinamento didattico 
sezione carceraria 

Attestato partecipazione ITE “Tosi” Busto Arsizio 23/10/2015   7,5 attività svolta alternanza 

Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 

Nomina zenale buttinone 28/05/2015   2 formatore alternanza 
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Attestato partecipazione 
ITC "Primo Levi" - 
Bollate 17/04/2015   20 ore 

organizzatore e 
formatore alternanza 

Attestato partecipazione icaf 19/02/2015   4 mediazione civile   

Attestato partecipazione icaf 19/02/2015   30 learning week Mediazione civile 

incarico afol nord ovest 17/12/2014   40 tutor aula   

incarico itcs elsa morante 21/11/2014 5236/c01 60 docenza 
processi di gestione delle merci e gestione 
approvvigionamenti 

incarico noviter 09/07/2014   4 gg assistenza tecnica 
Analisi fattibilità corsi annuali IeFP 
Lombardia a.s. 2014/15 

contratto noviter 11/04/2014   1 giorno 
convegno 
formativo   

incarico ITE “Tosi” Busto Arsizio 04/03/2014 1324 4 docenza   

 
       

contratto noviter 22/01/2014   7 giorni 

formazione esami 
iefp regione 
abruzzo   

Nomina primo levi 26/11/2013 7851/c21   Consiglio di istituto   

contratto noviter 19/11/2012   
3 giornate 
2 giornate Per USR Piemonte 

il primo ciclo di istruzione: la scuola 
secondaria di primo grado, snodo centrale 
nel percorso formativo dei giovani 

incarico ITE “Tosi” Busto Arsizio 09/11/2012 6834 10 ore alternanza coordinatore lavori di gruppo 

incarico primo levi 19/03/2012 2097   collaboratore   

Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 
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incarico ITE “Tosi” Busto Arsizio 13/03/2012   10 
coordinatore lavori 
di gruppo alternanza 

incarico IIS Volta di Lodi 07/03/2012 1299 20 docenza iefp 

dichiarazione primo levi 03/12/2011 8384   giunta + cdi   

incarico floriani 12/05/2011   6 docenza iefp 

incarico is falcone gallarate 24/01/2011 606c34 20 docenza iefp 

incarico volta di Lodi 22/11/2010 4258 60 formazione iefp 

Nomina primo levi 15/11/2010 6716   Consiglio di istituto   

incarico ITE “Tosi” Busto Arsizio 10/11/2010 7603 12 
coordinamento 
gruppi   

incarico primo levi 18/10/2010 5887/c14 20 
responsabile di 
progetto alternanza 

incarico ITE “Tosi” Busto Arsizio 19/03/2010 2083 10 gruppo di lavoro  alternanza 

incarico ITE “Tosi” Busto Arsizio 26/02/2010 1486 9 docenza   

incarico 

ITE “Tosi” Busto Arsizio 

26/02/2010 1486 9 docenza   

incarico dell'acqua 13/10/2009 5852 37h 9,5 gruppo di lavoro ulisse riprendere il viaggio 

contratto prestazione 
occasionale Frisi 01/09/2009   90 Docenza   

incarico afol nord ovest 05/06/2009   40 tutor aula   

incarico IIS Mattei 23/05/2009 3371   

osservatore della 
rilevazione degli 
apprendimenti 
SVN   

Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 
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contratto prestazione 
occasionale Einaudi varese 12/02/2009 808c14   progetto   

contratto prestazione 
occasionale Frisi 17/09/2008 6478/d1e 25 

 formazione + 
accompagnamento iefp 

contratto prestazione 
occasionale Frisi 27/06/2008 5105 189 Docenza 137+52 

Attestato partecipazione USR 07/05/2008   3,5     

comunicazione USR 01/04/2008 7288   
gruppo di lavoro 
provinciale obbligo   

incarico mose bianchi 20/03/2008 1427 12 docenza   

contratto prestazione 
occasionale Consorzio NO 13/11/2007   20 tutor   

Attestato partecipazione ANDIS 12/11/2007   9 Relatore riforma istruzione tecnica e professionale 

Disciplinare d'incarico consorzio NO 09/10/2007   20 docenza   

incarico Ipsia Monza 02/02/2007 690 50 Docenza 10+30+10 

contratto IIS Faravelli 17/11/2006 3748 4 docenza 
la valutazione delle competenze nei 
progetti di ASL 

contratto prestazione 
occasionale Einaudi varese 07/11/2006   60 ore 

progettazione per 
competenze   

incarico Ipsia Monza 16/10/2006 5714 40 consulenza   

incarico Ipsia Monza 14/10/2006   50 ore 

autoformazione + 
assistenza ai 
docenti + 
formazione   

incarico Arifl 13/09/2006   32 osa 2007   

incarico Arifl 13/09/2006 594 4 giornate 
produzione OSA 
percorsi triennali   
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incarico CCIAA Mantova 16/03/2006 6289 3 docenza asl 

incarico mose bianchi 22/02/2006 927 10 supervisore   

incarico primo levi 19/12/2005 5113   FO Orientamento   

incarico primo levi 19/12/2005 5113   
responsabile di 
progetto   

incarico primo levi 19/12/2005 5113 
fino al 
31/8/2006 

collaborazione per 
la costituzione 
dello staff 
gestionale delle 
attività di 
orientamento   

incarico Pavia Form 17/11/2005   3 
seminario al 
Roncalli asl 

incarico Pavia Form 17/11/2005 1369 4   asl 

Attestato partecipazione Ipsia Monza 20/10/2005   8 seminario triennali 

incarico Ipsia Monza 14/10/2005 5252 100 Docenza 40+40+20 

incarico Pavia Form 03/10/2005 1154 4 docenza Roncalli 

Attestato partecipazione Ipsia Monza 15/09/2005   16 seminario triennali 

Attestato partecipazione IPSIA MONZA 15/09/2005 4605c12 16 

elaborazione 
vademecum di 
supporto alle 
scuole che 
sperimentano i 
percorsi triennali   

Attestato partecipazione Tosi Busto arsizio 06/04/2005   
4-5-6 
aprile attività svolta asl 

incarico Consorzio NO 28/01/2005   6 codocenza tecnico web 

incarico Consorzio NO 26/01/2005   10 
Commissione 
concors   
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incarico CCIAA como 25/01/2005 1096 5 Docenza asl 

incarico mose bianchi 25/01/2005 346 25 
supervisore 
gruppo di lavoro curricoli per competenze 

contratto prestazione 
occasionale istituto Rizzoli 12/01/2005   4 docenza   

incarico IPSIA Monza 30/12/2004 6475/c12 100 

consulenza e 
formazione 
formatori IeFP 

incarico primo levi 14/12/2004     giunta esecutiva   

Nomina primo levi 09/12/2004 4884   CdI   

incarico primo levi 09/12/2004 4834   Consiglio di istituto   

contratto prestazione 
occasionale Irre Lombardia 01/12/2004 3991   progetto portfolio 

incarico primo levi 04/11/2004 4282/c14   

fs orientamento; 
tutor;  
responsabile 
progetto business 
game   

Attestato partecipazione USR 29/10/2004   16 formazione alternanza 

incarico formaper 07/10/2004 4516 4 asl   

incarico formaper 22/09/2004 4303 24 docenza asl 

incarico formaper 21/05/2004   4 alternanza   

Attestato partecipazione Unimi 19/05/2004   100 tutoraggio SILSI   

incarico formaper 30/04/2004   16 alternanza   

Attestato partecipazione Irre Lombardia 09/12/2003 1851 120 progetto 
Portfolio 
  

Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 
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incarico ITCS Versari 27/10/2003     

Tutoraggio e 
orientamento 
progetto IFTS   

Attestato partecipazione Unimi 08/09/2003   120 tutoraggio SILSI   

contratto prestazione 
occasionale Ipsia Noventa 03/09/2003     

progettazione  e 
realizzazione 
percorso formativo 
di rete competenze e portfolio 

contratto prestazione 
occasionale consorzio NO 30/06/2003   80 

coordinatore di 
progetto   

Attestato partecipazione MIUR- DG Lomb 14/04/2003 3390   docenza 

Il diritto alla formazione fino a 18 anni: 
dalle esperienze di integrazione alla legge 
di riforma 

incarico USR 10/04/2003 3390     ddif 

incarico primo levi 20/02/2003 574 54 
progettazione e 
coordinamento  FADE FSE 

incarico spazio giovani 18/02/2003   3 docenza orientamento  

incarico galdus 29/01/2003   30 docenza 
corso di tecnico superiore per la selezione 
e lo sviluppo della risorsa umana 

contratto prestazione 
occasionale Irre Lombardia 16/01/2003 134/F025 10 

prod. Materiali e 
incontri 

consulenza alle risorse umane nella scuola 
dell'autonomia 

incarico primo levi 28/11/2002 3811   FO   

incarico primo levi 28/11/2002 3811/c14   

fs orientamento 
triennio 
    

Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 
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Attestato partecipazione IIS Carlo Anti-Verona 23/11/2002   24 attività svolta 
job orienta presentazione nello stand del 
MIUR del progetto SPORA 

contratto prestazione 
occasionale Bertarelli 23/09/2002 5596 2 docenza eda 

contratto prestazione 
occasionale CSL 06/09/2002   8 codocenza formazione formatori 

contratto prestazione 
occasionale Csl 05/09/2002   8 docenza formazione formatori 

contratto prestazione 
occasionale CSL 05/09/2002   8 docenza formazione formatori 

Nomina Itag limbiate 02/09/2002 6041 70 
coordinatore di 
progetto spora 

Attestato partecipazione Ipsia Montecatini 18/07/2002   16 seminario di studio  spora 

incarico ipssar martini-  Roma 17/07/2002     Spora organizzazione convegno nazionale  

contratto prestazione 
occasionale Irre Lombardia 15/05/2002 1788   formazione docentinrete 

incarico galdus 03/04/2002   17 docenza tecnico web 

Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 

incarico primo levi 04/03/2002 787 10 ricerca interna SOFT FSE 
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Attestato partecipazione Unimi 27/02/2002   50 tutoraggio SILSI   

Attestato partecipazione Irre Lombardia 24/01/2002 1727 20 monipof Monitoraggio autonomia 

ringraziamento comune di bollate 17/01/2002 3341   euro@spettando  

  

Attestato partecipazione IRRSAE piemonte 07/03/2001 1289 12 formatore Monitoraggio autonomia 

Attestato partecipazione Irsae Emilia 20/12/2000   20 formatore Monitoraggio autonomia 

Attestato partecipazione MIUR 07/12/2000   30 attività svolta 
Monitoraggio nazionale dell' autonomia 
scolastica - Monipof 2001 

mailto:euro@spettando
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Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 

Attestato partecipazione Ipsia Montecatini 31/10/2000 9203 20 seminario SP.OR.A 

convocazione usp varese 23/06/2000     progetto portale guppo di lavoro 

Decreto provveditorato 15/06/2000 26224 50 Nucleo nes 

Nomina irre umbria 02/06/2000 4436 5 docenza FO 

Attestato partecipazione provveditorato 24/05/2000 20705 7 formatore nes 

Nomina dd via varzi - arese 08/05/2000 2571 15 docenza FO 

Nomina dd via varzi - arese 26/04/2000 2357 9 docenza   

partecipazione attiva nucleo brianza 04/04/2000   5,5 intervento nuclei 

partecipazione attiva progetto sirio 22/02/2000   8 intervento scuola e territorio 

incarico consorzio Desio Brianza 15/02/2000   10 docenza Ols 

Dispone provveditorato 22/12/1999 40882 50 Nucleo nes 

Decreto provveditorato 29/11/1999 38774/c10   

Commissione  
corso concorso om 
153/99   

Attestato partecipazione provveditorato 08/09/1999 17000 3 attività svolta Nuclei Territoriali 

Attestato partecipazione provveditorato 04/06/1999 17000 7,5 attività svolta Nuclei Territoriali 

Attestato partecipazione provveditorato 03/06/1999 17000 4 formatore nes 

Decreto provveditorato 13/05/1999 16817     nucleo territoriale autonomia 

dichiarazione Assolombarda 03/05/1999   4 Docenza nes 

Attestato partecipazione provveditorato 30/04/1999 49933 10 attività svolta nes 

Attestato partecipazione provveditorato 15/04/1999 49933 4 formatore nes 

Attestato partecipazione provveditorato 11/03/1999 49933 4 formatore nes 

incarico ATS Versari 19/02/1999 4 4 docenza ifts 

Dispone provveditorato 03/02/1999 2782 30 
componente 
nucleo di supporto nes 
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Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 

Attestato partecipazione Ministero 22/01/1999   32 seminario SPORA 

Nomina Pascal Limbiate 30/12/1998 4492   
direttore corso 
Formazione asl 

Attestato partecipazione provveditorato 21/12/1998 49933 8 formatore nes 

incarico provveditorato 16/12/1998 49933 12 docenza nes 

incarico fondazione Clerici 15/12/1998   10 docenza esperto di marketing 

Attestato partecipazione provveditorato 23/10/1998 39011 18 formatore nes 

trasferimento provveditorato 09/07/1998 pag 408       

Attestato partecipazione provveditorato 26/05/1998 22327 31 attività svolta nes 

dispone provveditorato 09/04/1998 19662 circ 235   distacco su progetto triangolo formativo 

incarico Fondazione Clerici 12/01/1998 fse 17 docenza marketing 

Nomina itc versari 10/10/1997 3493 15 docenza   

Attestato partecipazione Pascal Limbiate 11/01/1997 109 12 formatore igea 

Nomina provveditorato 23/09/1996 23829   semiesonero   

Attestato partecipazione pascal Limbiate 09/09/1989 4146   collaboratore   

Nomina Pascal Limbiate 10/09/1988 287   
assegnazione 
definitiva ruolo   

Nomina Pascal Limbiate 01/09/1987 5639   
assegnazione 
definitiva ruolo   

comunicazione provveditorato 20/08/1987 24541   
assegnazione 
definitiva ruolo   

laurea Università Pavia 09/07/1984         
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Allegato 2 CV Demaria– Attestati di partecipazione a corsi di formazione 
 

 

 

 

Tipologia ente data protocollo durata oggetto specifica 

Attestato Indire Settembre 2023   OrientaMenti Corso per tutor e orientatore 

Attestato presenza fiera didacta 19/03/2021   3 gg frequenza apprendistato, duale, ecc 

Attestato partecipazione DEA 08/03/2021   1,5 frequenza La scuola è... Il futuro nel presente 

Attestato partecipazione scuola di robotica 02/12/2020   2 frequenza 
webinar Didattica digitale in presenza 
e a distanza 

Attestato partecipazione anpal 29/11/2019   4 frequenza sistema duale 

Attestato partecipazione le vele 22/11/2019   4 frequenza psicologia 

Attestato partecipazione IIS Lancia 21/10/2019   3 frequenza Professionali 

Attestato partecipazione Liceo Crespi- B. Arsizio 18/09/2019   
2 
giornate frequenza 

indicazioni nazionali e linee guida 
suole secondarie di secondo grado 

Attestato partecipazione IC Viguzzolo 10/03/2019   1,5 frequenza regolamento contabile 

Attestato partecipazione UCIM 18/01/2019     frequenza 
percorsi di educazione alla 
cittadinanza e costituzione 

Attestato partecipazione ADI 03/12/2017   22,5 frequenza 
legge 107, predisposizione PTOF,RAV e 
Bilancio Sociale 

Attestato partecipazione CIOFS/FP 14/10/2016   5 frequenza 

l'impatto del modello inter agenzie 
sulla cultura per la qualità e 
sull'ssicurazione qualità a livello 
nazionale, regionale e locale 
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Attestato partecipazione cared liuc 13/03/2015     frequenza 

apprendimento e valutazione 
attraverso strumenti didattici 
innovativi 

Attestato partecipazione 

IACP: Istituto 
dell'approccio centrato 
sulla persona 09/02/2014   15 frequenza 

Gordon effectiveness Training - 
Insegnanti efficaci 

Attestato partecipazione ADI 24/08/2013   4 frequenza   

Attestato partecipazione irep 24/05/2012   4 frequenza alternanza 

Attestato partecipazione unibg- adapt 11/06/2010   3 frequenza apprendistato 

Attestato partecipazione Usr 10/09/2009   20 frequenza riforma 

Attestato partecipazione USR Lomb 10/09/2009   8 frequenza sviluppo e sostegno all'innovazione 

Attestato partecipazione MIUR 23/01/2009 1060 55 frequenza 

For UVA referente d'istituto per la 
valutazione e coordinatori di 
specifiche azioni valutative 

Attestato partecipazione USR- Qualità 04/11/2008   4 frequenza 
L'autovalutazione della scuola secondo 
il modello CAF 

Attestato partecipazione LS galilei Voghera 24/09/2008   20 frequenza ForUVA 

Attestato partecipazione Fondazione per la scuola 17/10/2007   20 frequenza Europa club 

Attestato partecipazione ADI 03/03/2007   12 frequenza innivazione scolastica 

Attestato partecipazione cospes 27/10/2006   7 frequenza formazione professionale 

Attestato partecipazione USR 07/03/2006   6 frequenza   

Attestato partecipazione ipsia monza 21/12/2004 6401 3 frequenza triennali 

Attestato partecipazione Fondazione per la scuola 20/10/2004   20 frequenza Europa club 

Attestato partecipazione Formez 21/04/2004   20 frequenza Finale 
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Attestato partecipazione Formez 26/03/2004   12 frequenza 4^ lab 

Attestato partecipazione Formez 13/02/2004   12 frequenza 3^ lab 

Attestato partecipazione Formez 24/01/2004   30 frequenza   

Attestato partecipazione Istud 24/11/2003   36 frequenza stage docenti 

Attestato partecipazione provveditorato 17/07/2002   20 frequenza Funzione Obiettivo 

Attestato partecipazione IRRE Lombardia 24/05/2002 1767 7 frequenza 
La progettazione per UFC nei percorsi 
IFTS 

Attestato partecipazione cidi 15/12/2001   12 frequenza   

Attestato partecipazione ITC Ferrini - Verbania 06/02/1997 545 20 frequenza 
Corso per docenti ITC indirizzo IGEA 
afferenti ai poli provinciali 

Attestato partecipazione provveditorato 04/02/1997 31499 20,5 frequenza conferenza provinciale 

Attestato partecipazione provveditorato 17/01/1997 27887/d 8 frequenza educazione europea 
 




